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Uniu Gpuwyuwipwyndp drwlydb) £ Cdpnwywwa dhnipjwu $huwuuvwlwu wowlgnipjwip,
«Ppwdwpwouubph  Awjwlwu wunghwghw» CY-h, «Sunbuwlwu qwpgwgdwu U
AGunwgnunnipintuubph YGunpnu» CU-h W «Ugnhpw UGupn 3ntpnth» CY-h (QGpuhw) Abwun
Awdwagnpéwlygwpwn gnpdwplyynn «Finwebubp pwnwpwghubph Awdwp»  dpwgnph
opowuwlyubpnid: FnJwunwynipjwu Awdwp ywwnwuhpiwawwnynipintu £ Ypnd «Fjnwpbubp
pwnuwpwghubph Awdwp» dpwaghpp, LW wwpunwnhp sk, np wju wpunwbwinh CYpnwwywu
dhnipjwu tnnGuwlybunubpp:

Cpwwwpwlynidhg ogunybihu ywwnywé Gnntdp ywpunwnhp k
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COYLU LN LUOLUMY

e 2026 pywlwuh ywtunwlwu pjnobu Awuwnwundt) £ GHwdnwnubph gdénd 3,090.9 djpn npwd, dwhuubph gqoény 3,627.6
dipn npwd bW nE$hghuinph gony 536.8 dipn npwd jud Awdwuwwunwuhiwuwpwn CUU-h 25.9, 30.4 W 4.5 tnnynup:

e Upnwpwnwuwunnipjwu  nnpunnd - hpwlwowgynn  Sdwpuubpp wbwnwlwou  pinebnd ubpuiwgdwd  Gu
wnpnwpwnwunnipjwu L nwunwlwu gnpdnwubnipjwu dpwgnpbpny, npnup fwdwlwpgynid Gu £ Upnwpwnwunnipjwu
dwhiwpwpnipjwy L wy wbunwlwyu dwpdhuubph Ynndhg, npnup U L0 uwhdwuwnpwlwy nwwnwpwu,
Fwpdpwagnyu nwwnwlywu hnpanpnp, L0 nwunwpiwgnipinup, L0 Awlwynnniwyghnu Yndhwnbu, C£L puuywlwu
Yndhuinbu, YUnnniwyghwih uwuhiwpgbdwou fwuduwdnnndp b Uwpnnt hpwdnwupubph ywounwwuh wpuwwnwywqgdp:

e 2026 pywlwuhu wpnwpwnwuwunipjwu ninpnhu swpiwwnbudb] B Awnywgub] 774 dipn npwd, huyp uagdndd k
wbwnwlwu pineth wdpnne dwpuubph 2.1 wninbhnup W LuU-ph 0.6 wnnynup: Gwhunpn vnwpw Awdbdwwn
wnnwpwnwunnipjwu ninpunh $hawauwydnpnidu wak £ 2.9 tnnynuny:
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Unpinipp' £C $huwbububnh swpiwpwpnipinu

Upnwpuwnwunipjwu npnpunh pynwgbu
2021-2026pRR. (Unn npwdy)

N | 75.4 ‘ 5.2 | @4
72.4 o) Bhged Vo
. lf'_

 [s78]
\ 48.4 —
/_/

2021 2022 2023 2024 2025 2026

e 20212026 pJwlwuubpht wpnwpwnwuwunipjwy ninpunp pinebu nwbgb] k
Ywinw wéh dhuinnd: b 2021 pqwlwuhu ninpunht ninndb| £ 48.4 dipn npwd,
wuww 2026 pwlwiuht win gnigwuhyp YAwuuh 77.4 §|pn npwdh’ wékind 29.0
dipn npwdny wd onipe 59.9 innynuny: Unwdb| qgwih wé wpdwuwgnyb k
2022-2023 pwlwuubphu, Gpp pinteth dwywip 57.8 djpn npwdhg wék| £ dhuyl
72.4 §|pn npwdy:

e 2024 pwlwuht wpnwpwnwwunipjwy ninpuinph pinetu Yugdbp £ 75.4 dpn
npwd, huly 2025 pdwlwupht wpdwuwagnyb) b wouywt udwgnid” dhuyl 75.2 dipn
npwd: Uwluwiu wpnbu 2026 pdwlwiuhu dwpiwwnbudndd k pinebh unp wé' dhuyl
774 d)pn npwd, huyp Jywind £ ninpuinh $huwauwdnpdwo ywupnuuwuluii
punwiudwu dwuhu:

Unpinipp' L€ $huwbuubph bwpiwpwnpnipint

2026p. Upnwpwnwuintpjwu ninpunh pintgbh unnigywépp

Unnnuwwyghwyh Upnwnpwnwwnntpjwl
Ywthuwnpgld L_t_J_Ll_ﬁ_Lu_h&hwdnnnL[ UwhiwpwpnLynLu
0.5%)\ 32.6%

UbM whuwwnwlwad "*.H

0.8% ) \m

whdwlwnpulwi nuunwpwu = ;: Chn‘it.uhnl.n p]nLgl:i: Lutywlwt Yndhunk
1.2% 77.4 dlnn_ r“'lwu' 24.8%
Lwlwynnniwghnt L;ndhmb’
4.5%
Twinwhuwgnipni Fuwpdpwaniu
13.8% S nunwlwt funpAnipn
21.8%

e 2026 pYywlwuhu wpnwpwnwuwunnipjwu ninpunh pinebu Yywaqdh 77.4 dipn npwd:
Shuwuuwynpdwu Ahduowlwu dwup YEunpnuwgwd £ Upnuwpwnwunnipjui
uwhuiwpwpnipinwnd (32.6%), Rutywlwu Yndhnbnd (24.8%) W Pwpdpwagniu
nwuwwlwu punpbapnnud (21.8%), npnug Awdwwnbn pwdhu k£ pulunid punfwuntp
pinebh 7nipe 79.2%-p: Uhwdwdwuwl, Ywunwhiwgnipjwup Yhwwnywgyh 13.7%,
huy duwgwd  dhongubpp  Ypwphudbu  Cwlwynnniyghnu  Yndhunbh,
Uwhdwouwnpwwu nwunwpwuh, UPM  wihuwunwlwqdh W Ynnniwyghwih
Ywupiwpgbpiwu Awouduwdnnndh  dhol:  Ujuwhund, pjnigbh  Ywnnigwdpnp
wpunwgnind £ $huwsuwlwu dhongubph gbpwlphn ninnwonieiniup nbwh
wpnwpwnwwnnipjwy fwdwlwnpgh Yuwnwdwpdwy, nwunwlwou L puusywluwu
gnpdwnnipubph wwywhnynd:
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CC Upnwpwnuwwnipjwi dwhiwpwpnipjwu pyintgtu puwn dpwigpbph

brm?ﬁzh OSpwagnph wujwuncd

1052 Pwnwpwghwlwu ugnipjwt wlnbph gpwugnid

1057 Upnwpwnwuwunipjwi ninpnnid pwnuwpwlwinipjwi dwuynid dpwgpbphp
Gwiwlwpgnid punpbpnwmynipjwi b dnuhwnnphugh hpwjwbwgniy

1093 TFTwunwluwiu b Gwupwiht ywwnmuwwunipiniu

1120 eptwjwwnwpnnuju Swnwynipjntuubp

1123 Ppwywlwi hpwgbyntd b nmEnElwwmynipjuw wwywbnynid

1149 Upnwpuwnwuwunipjuwi Gwdwlwpgh whuwunwlhgubph yepwwywwnmpuwunned b
Gwunniy nLunignid

1182 Cwplywnhp juwnwpiwu dwnwinipjntuautp

cuvruutLLe

Unpjnipp’ CC $huwuuubph bwpuwpwpnipinwu

2026p
dipn np

156.4

2,569.4

1,592.6

16,032.1

1,242 .4

427 .2

3,195.5

25,215.8

SGuwlwpwp Y2hnp.
Ninpunh pun. dwhuutiph 4G9 %

0.6

10.2

6.3

63.6

4.9

1.7

12.7

100
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Uinpinipp’ € $huwauubph bwpuwpwpnipini Uinpjnipp’ CC $huwuuubph bwpuwpwpnipinw
Upnwpwnwunntpjwi twhiwpwpnipjwu pyntebu Uwhdwuwnpwywi nwwnwpwuh pjnigb
2021-2026p . (ULU npwy) 2021-2026ppp. (Ut npwu)

ey ) 25.2 868.2 01U
23.1 24.8 | iU nwd gy
25.3 Ul npwd | Jiu npwd — 844.2 G
dju nnLule f— ’ npwu

—

ve s
dju rmLULI__,

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026

e 2021-2026 pwlwuubpht wpnwpwnwunnipjwy pineth Swdwubpp Ahdawlwund  ° 2021-2026  pwlwuubph pupwgpnd L0 Uwhdwuwnpwlwy  nuwnwpwuh
npulinpb] Gu weh dhunnd: 2026 pwlwuhu wpnwpwnwwunipjwu pinebu Ylwgdh pinigbinwiht - Awiinfugnwiubph - nhuwdhlwih - depnoniggniup - YYugnud -k
25.2 0 npwd, npp 2021 pdwlwih dwlwpnwlp Ygbpwquigh oning 5.6 G $huwuuwdnpdwu punbwunip Ywina wbh dwuht: 2021 pdwlwuhu Ywnniygh
npwdny L|wd’ Snin 284 wnlnund:  Yhuwplynn  dwdwawubwindwéntd pinobu Ywagdby £ 678.7 diu npwd, nphg Ann wpdwuwgpyb| £ SEnunnuijuu wb

) 2023 pywlwuhu Awuubinyg 856.1 dju npwih: Quwijwd 2024 pqwlwuhu ufwunyb) k
wdbuwpwnpdnp gnigwuhyp wpdwowagpyb| £ 2023 pJwywuphu wqgdbind 25.3 dju pintobtnwiht Shongubph wiutowy udwgnud, Gwenpn wwphtbpht wéh Shunwip

nnw: JEpwlwaquybi £

e 2024 pwlwuhtu ujwuwndb| £ npnpwyh adwgnid, vwluwia wpnbu 2025 L 2026 « gwdwswlwSwndwsh wdwpunhy' 2026 pYwlwahy, $hawsuwdnpnidp Swub E hp
pquwywouutpht pjnebh dwdwiutpp Ypyhu wobb] Gu: 2021-2026 pwlywuutphu wnwybjwanyyu Jwwpnwyht' Yugdbing 912.4 §ju npwd: Uyjuwhund, Shug tnwpdw
wnpnwpwnwuwunnipjwy pinteth nhuwdhlwu Jywinid £ ninpunph $howauwydnpdwu pupwgpnd Uwhdwawnpuwwu nwwnwpwuh nwnblwy piniebu wb) k oning 34.4%-
purnjwiudwu U wpnwpwnwunnipjwu  gnpénwubinejwu  qupqwgdwu  Jdwuhu: nd, htyp JYwind £ pwpdpwgnuyyu  nuwunwlwi  wwnpwuh  gnpénwubinipiwy
Quwijwo wnwudhu unwphubphu wpdwuwagnpywoé unwunwunidubphu, wwwhanddwyu b htunhnnghnuw Yupnnnipinaubiph quipqugdwy ninnnipjwdp
Epywpwdwdlybun Shinndp wwhwwuk| £ wnn punype: wbwnwlwi bwnlwgnudutiph Anbnnulwy punjwiudwy dwuh:



Unpinitpp’ L€ $huwauubph bwpuwpwpnipintu

FuwnpapwagnLu nwwmwlwl junphpnh pjnLgtl
2021-2026p 0. (dLnn nnLuU

19.2 dlnn 17.6 Lfmr}
17.0 Jipn nnwuJ npwd
r].nu.u.f _

npwuJ

14.5 J|pn
nwd

12.4
Jipn npwd

Bnwghp 1092

16.9 Jjpn

2021 2022 2025 2024 2025 2026

Unpintpp’ L€ $huwauubph bwpuwpwpnipynia

Ruwijuynnnrwyghnu Yndhnth pjnLgtu
2022-2026pP. (U nn nnwd)

3.4
Uppn npwd
@
Uipn npwd

20241p. 2025p.

3.5

ULpn npwdJ
100%

2026p.

o

UnnnLwghuwy
pwgwhuwjunnud b
plluntynil

1.5

unn npwid

2022p.

U.rTurbauSnireEsUL NLNCSk A3NKRAGU

e 2021-2026 pwlwuubph Gwdwp LL Fwupdpwagnyu nwunwlywu punphpnh (FYH)

pintobunwihu Awnwgnidubph Jbpinwdnipiniup gniyg £ wnwhu $hawuuwynpdwu
uygpuwlwu Yunpniy wbh, nphu Gweonpnb) kE npnpwyh oyuwgdwu b Ywintwwgdwu
dhunnid: 2021 pdwlwuhu, wnnygh pinpbu Yuadb) £ 12.4 §pn npwd, nphg
AGuinn wpdwbwagpdb] £ AGnunnujwit wé' 2024 pdwlwuhu Swuubind hp
wnwybjwgnyu gnigwuhyht’ 19.2 djpn npwdh:

2025 pYwlwuhg ufuwd ujwundnid L pjngbunwihu  dhongubph npnywlyp
Ypbwuwnnid, U 2026 pywlywuhu Awwnwgnudubpp Ywaqdb] Gu 16.9 djpn npwd:
Cwwunwywlwau k, np 2026 pqwlwuh pinbh nne dwywip (100%-p) ninnyby k
«CC uwhdwuwnpwlwy nwwunwpwuh gnpénwubingejwu wuwwhAnynd» dpwigpp
onownwlubphu (Opwgph nwupy 1092): Quwiywéd Yybpohtu tnwphubph wulydwup,
Ghug wnwphubph Yunpdwsépny £ tnwpblwu $huwuuwynpnidu punbwunip
wndwdp wbb| konipe 35.9%-ny:

e 2022-2026 pywlwuubph Awdwp LC Awwlynnniwyghnu Yndhunbh pjnebunwihu
Awwnlwgnidubph  JGpindnipinup gnyg B wvwjhu $huwsuwdnpdwo
uygqpuwlwu Yupnily wéh, nphtu Gweonpnb| £ npnpwyh udwgdwu W Yplowyh
Yuwiniowgdwu dhunnd: 2025 pwlwuhg ufuwd ulwunynd E pyngbunwiht
dhongubph npnywyh Ypbwunndd, b 2026 pwlwuhu Gwnwgnidubpp Yugdb)
Gu 3.5 djpn npwd:

e Lwwnywuywlwu k, np 2026 pwlwuh pjnieth nneo dwdwip (100%-p) ninndbj k
«Unnniyghnu  Awugwagnpdnipinuubph  pwgwhwjndwu U puuntpjwu
wwwhnynid» dpwanh powuwlubphu (Gpwgph nwuhy' 1231): Quwiywd Ybpohu
unwphubph nwwnwunidubphu, 2022 pwlwouh Awdbdwunnieiwdp Yndhwnbh
nwnpbywu $huwsuuwdnpnidu punbfwunip wndwdp wbbk| konpe 133.2%-n4:
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Unpinipp’ € $huwbuubph bwhpuwpwpnipini

.

e 2021-2026 pJwlwuubphu £ Uwpnnt  hpwynwpubph  wuwounwuwuh
wohuwwnwlwagdh pinebu punfwunip wndwdp nwubgb) £ wbéh dhunnud: Bpb 2021
pUwlwuhu wyhuwwnmwlwaqdht ninnydb| £ 531.3 dju npwd, www 2026 pdwlwuhi
win gnigwuhyp Yhwuuh 602.1 dju npwdh’ wbébind nipe 13.3 wninynuny, pun
npnid nne  $huwuuwdnpnidu  wdpnnongjwdp  ninnnd £ «Uwipnnt
hpwyniwupubph ww)unwwunipintu» épwanpht (nwupy' 1180)" wwwhbnybiny 100
unnynu inGuwlwpwn Yohn:

Uwnpnnt hpwyniupubph wywaunuwwuh
w2huwnuwijuqih pyintgbu 2021-2026 B (U npwy)

c57.3 587.1 578.1 d602.1d
) diu npwd \ Ut npwd Largpur
it npwid
i .
|
i
|

525.2
. Jiu npwid

Uwpagnt

hpwyniuputiph
ww2inuwuwiunipiniu

2021 2022 2023 2024 2025 2026

e Quwjwéd 2025 pwlwuht wpdwuwagnpyb| b Aippwlwu pbpl udwaqndp’ dhuzl
578.1 Jju npwd, wpnbu 2026 pwywuht twpuwunbuynd £ pjngbh unp wé’
Awuubindg nhunwplydnn dwlwuwlwbiwundwdh wnwybjwagnyu gnigwuhyhtu
(602.1 diu npwd), huyp Jywynid £ ninpuinh $httwtuwlwt wwywbndjwdnipjwi
ywnpnuwwlwu yupunpdwu dwuhu:

Unpintpp’ € $huwbubbph bwpuwpwpnipini

Unnniwghwih jwupiwpgbdwi
Gwiuduwdnnnyh pyngba 2021-2026p e (v nnuwy)
3584

412.8 420.3 405.7
4 S 80. 3] I UL qmud Ul r;mud Ul rmLuU
L[[U nnwd Sl L

=
111

Spwaph nwuh;’ 1181,
2022 2023 2024 2025

’ 215.0

LI[U nnu.ud
D

Spwgph wujwuncd’
Ywiuhuwpgbtpdwu Swdwlwpgh
qupgwgdwlu wwywanyniy

2021 2026

e 2026 pYwlwuht C£L YUnnniwyghwih Jwupiwpgbdwu Awuduwdnnnyh pjniotiu
uwppwuwinbuynd £, np YHwqdh 405.7 diu npwd, huyp Jywind £ nhunwnplyynn
dwdwuwlwhwwndwoénd Ynnniwyghwih uwuppwpgbjdwuu ninndnn $htwauwuwu
dhongubph qqwih wéth Jdwuht: Showuuwdnpdwt wnwdbjwgnuyyu  dwywip
Ywuhuwwnbuynd Ep 2025 pwlwuht’ Gwudbind 420.3 dju npwdh, huyhg AEnn’
2026-hu, ujuwunynid £ wauywu udwgnid:

e 2026 pJwlwuh pinwth powuwlyubpnd  $huwbtuwdnpnidu wdpnnontpjwdp
YEunpnuwgwd k£ «Ywuppwpgbpiwu Awdwlwnpgh qupgwgdwu wuwwhnynid»
dpwagpnd (nwupy 1181), npp Awunhuwund £ Awuduwdnnnyh gnpdniubinipjw
wnwugpwiht ninnnipinup: Fintgbh Juwnnigwdpu wpunwgninud £ wybunnejwou
AGuunnwly ninnJwdntpintup nEwh fwlwlnnniwghntu Ywupuwpgbihy dEhuwuhqdubph
wipwuwunnid nL qupgwgnty:

10
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Luuywwu Yndhwnbh
pinLotu 2021-2026p (Uinn nnwd)

19.2

dipn npwd
\"“/

33 pulswlwl
dwnwjnipjnLultn

2021
Uinpinipp’ CC $huwaubbph bwpuwpwpnipini

2022 2023 2024 2025 2026

2021-2026 pJwlwuubphu CC Rutywlwu Yndhinbh pingbu gnigwpbipb) £ Yuwinwu
wbh dhuinnud: Cpeb 2021 pJwlwuhtu pinwbu Ywqdb) £ 8.1 djpn npwd, wuwyw 2026
pywlwiuht wju Awub| £ 19.2 djpn npwdh’ wébind ynipe 2.4 wugqwd: Unwyb)
pwpdn wé gpwugyb| £ 2023 pwlwuhu, huly AGunwgw wnwphubpht wbh
nbdwybpp wunhtwuwpwp nwunwnb| Gu: Cunfwunip wndwdp, pinpbunwihu
SGwwnlwgnidubph wép Jywynd £ putywlwo fwdwlwpgh qupgwgdwutu nu
Ywpnnnipinuubph wdpwwundwut ninnwéd wybnwlwu pwnwpwlwuntpjwu
dwuh:

TwwnwhuwqniLpjwu
pinLobu 2021-2026p R (Utn npwd)

dpwanbiph
\_

10.1 10.1 ‘a it alf

- : (NN RPW

LT Inn nnwLJ [dmr} nnle 2026p. pjneth
LY. LV

pw2funtdl puwn

N/

94.2%

Twnwfuwquiyuwl
huljnnnipynil
w

5.7%

0.1%

2021 2022

2023
Unpinitpp’ L€ $huwuuubph bwpuwpwpnipini

2024 2025 2026

e 2021-2026 pwlwuubphu CL nwunwhiwgnipjwu ninpuinp pjniebiu wéb £ 6.1 djpn

npwdhg dhuyl 10.6 djpn npwd’ wydbjwawind nipe 73.3 ninynuny: Unwyb)
qawih wh wpdwouwaqgpyb] £ 2023 pdwlwuht, nphg AGunn pjnobh dwdwjubpp
wwhwwudb] Gu Awdtdwunwpwp uins dwwpnwyh Jpw: 2026 pwluwuh
pinobh uwnnigwdpnd gbpwpnnd b nuunwlywu Gwdwlwpght ninnynn
dwhuubpp® 94.2 wnynu  Jdwublwpwduny, Jdhuynbn  hnpdwghnwywu
Swnwjnipjntuutphuy b dwuutwghunwywu nwnigdwup pwdhu £ pulund
Awdwwwwnwupwouawpwn 57 W 01 wnynup: Uw Jywinid £ nipnpund
$huwbuwwu nbunipuubph Shduwlywyu YGunmpnuwgdwu dwupht’ ninnué
nwunwlwu Swdwlwpgh gnpénwubnipjwu wwywhnydwup bW quipgugdwup:

®npédwpllnLpjwl
Swnw)nipnllilibp

Uwubwghunwlywl
nunignd

11



Upnwpuwnwuwunipjwi ninpuinh 2026 pjwljuuh wluluwiynn wpnintupwihu gnigwuhaubpp

Cwupwiht yuwunwuwuntpjwu
dwnuwjnipjwu Ynndhg yupnype 19,600
punniuyws gnpdtiph phy |

Mpnpwghwih tnwl guuynn
>whwnniubph phy gos

Cwywynnniyghnt Yndhunbined
Jupnypntd putudwé ppbwyuu 2,400
Jupnypubtiph punbwuncp phy |

Cwlwlynnniwyghnt
Yndhwnbtnd nhdnudubph L 5,000

pnnnpubph phy

Uinpinipp’ € $huwbuubph bwpuwpwpnipni

Uawulnipjwtu gnpébph
pwuwl

1,133

LYS juwwmwpnnwlwi
Juwpnypubph pwuwy

2,967,725

Unnniwghntu puntjph
Gwugwagnpdnipintuubph phy

2,000

UbhM-hu nunnywé nhdnid-
pnnnpubiph pwuwy

12,797

TFwunwwwpwunjwiutph I
Yuwijwuph mnwl guynn 2,850
wudwug phy |

Uwhdwbwnpwlwi

nwwnwpwi ninnywé 380
nhdnidubph pwtwl

Cunpwlwiu gnpépupwgubph
G6En uwwé ppEwluwt 50
Jwpnypubph phy

UkhM pbkd qdh
GEnwunuwlwdiwpht 5,315
unwgywd quiugbph puwtwl|

12



Upnwpuwnwuwunipjwi ninpuinh 2026 pjwljuuh wluluwiynn wpnintupwihu gnigwuhaubpp

YUL-h Ynndhg ywppwaqsh
uwunuubph Shwutwlwt
Yhpwniwdp wwywbnyjwd 7
Gwupwiht dwnwinLpjwu
wbuwlubn |

|
CC pubywwu YnShnbnod
ppEwwi Jupnypubph 240,000
pwuwl |

CC nwwnwhiwgnipinLtuntd
bwhpiwdbnuywé ppbwlw 65,000

Juwpnyputph punbwunip phy |

YUL gnpédniubintpjw wpnntupnid |
wwunnuwwnuwnp wudwug Ynnihg 8%
ubpluywgywéd Gwynmwpwpwgpbph
pwuwyh udwgned |

Cwupwiht ywwnnu qpwnbtgunn
wudwiug wubwdwwnbnbhnipjw,

2whbtiph pwhidwiu bW Juwppwagdh

Ywuntubph webpunyp fuwpnnusubpp 20
YEpwpbpyw Y4L-h
niuntibwuhpnipintbutph pwbuwly
TFuwwnuwpuwquut |
Guynnnipjwl ubppn gunuywéd 223,000

ppEwlwu Jupniypubnh
punfwunip phy |

YUL-h Ynnihg opbupny
uwbdiwuywéd 6hipbph
wnwjnipjuwt ywpwgwintd 200
Gwijnwpwpuwgpbph
yGpndnipynuutp |

CC putywlwu YnShnbnd
puuhyutph dhghtu 370
SdwupwpbnujwdénLpiniu phy

£C nwwnwhiwgnipinLtuntd
wywpwnywé ppwlwb 45,000
Jwpniypubph phy |

| LC nwwmwhiwqnipintuntd wwophuh 6wq.n|.d'|
ntubgnn gniph pnbwgqwuddwi
gnpdwnnijph 2pgwtwlubpnid 598,458,599
ubpuwiwgywéd Gwygwuguh punbwuncp
gniiwpp (Gwqwp npwd) |

LC nwwnwhiwqnipjwu Ynndihg hpwljwuwgywéd

gnpdwnnipubph wpnintupnid yewnnipjwup b 2.000.000
Awdwyupubppt wwwmbwnjwéd Yyepwlwugudués 7

Juwuh ywihp (Auquip npwd) |

Uinpinipp’ € $huwbuubph bwpuwpwpnipni 13
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arusuruvier

CL dbnwpbly nwwmwpwi

CC ybpwpuuhy pwunwpwghwjwi nuwnwpwu

CC JEpwpluuhy ppEluwu nuwnwpwu

CC JEpwpuuhy upywwi nwwnmwpwi

£C Jupywlwl nwwnwpw

CC Upwgwdnunuh dwnpgh wnwoht wwnjwuh
punGwunip hpwyjwuniLpjwl pwnwpw

CC Upwpwuwnh b dwing &nph dwpqbph wnweht
wwinjwuh punGwunip hpwywunipjwu nwunwpwu

CC Updwyhph dwpqh wnwoht wunjwuh
punfwunip hpwjwunipjwi pwwnwpw

CC AGnwppniuhph Jwpgh wnwehu wwnywuh
punbwunip hpwyjwuniLpjwl pwwnwpw

CC Lnnnt Swpqh wnwoht wwnjwuh punGwuntp
hpwjwunipjwi nwwnwpwu

LC Ynnwph Jwpgh wnwoht wwnjwuh pun&wuntp
hpwywunipjwi nwwnwpwu

LL Thpwyh Jwpgh wnwoht wwnjwuh pun&wuntp
hpwywunipjwi nwwnwpwu

CC UinLupph dwpgh wnweht wwnjwuh punbwuntp
hpwywunLpjwu nwwnwpwu

C£C Swyniph dwnpgh wnweht wwnjwuh pun&wuntp
hpwjwunipjwi nwwnwpwu

CC Vuwuynipjuw nwwmwpw
Cwlwynnniyghnt nwwmwpuwi

JdbGpwputuhy Gwwynnniyghnt nwwnwpwi

Eplwi pwnwph wnwoht wwnjwuh pun&wuntp
hpwywunLpjwu pwnwpwghwwi nwwmwpwu

Eplwi pwnwph wnweht wwmjwuh punbwuntp
hpwywuniLpjwi pptwjw nwwnwpwu

Uunwgwé Gwjgunhdnitdubph,

nhdnidutph b gnpébph pwuwyp

I 10,166
I 10,964
I 15,511
I, 41,691
I 8,300

I 11,457

I 0.629

B 4,028

I 7522

I 8,326

I  ©.441

B 5.367

B 4,093

I 15,264

B 4,367

B 1,909
I 31,695

I 29,551

Jwpnijp punntujwd gnpdbphp Ujwpundwé
pwuwlp gnpdtph pwuwy

B s.111 B 7246
I ©.265 I G408
I 13817 B 6.026
I 38,130 N 23,531
B 7,962 B 6957
I 11,014 B c.o77
B 9.107 Bl 6,929
Bl 3.853 B 3.497
B 7478 B 6.202
H 7917 B 6316
I o.013 B 7378
B 5,239 B 4,746
B 3,842 B 3,395
I 13.099 B 6313
Bl 3,884 B 3,445

B 1,425 M 1314

I 29,063 N 24,846

I 28,060 I 25,514
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	Արդարադատության
	Սույն հրապարակումը մշակվել է Եվրոպական միության ֆինանսական աջակցությամբ, «Իրավաբանների հայկական ասոցիացիա» ՀԿ-ի, «Տնտեսական զարգացման և հետազոտությունների կենտրոն» ՀԿ-ի և «Ագորա Սենթրլ Յուրոփ» ՀԿ-ի (Չեխիա) հետ համագործակցաբար գործարկվող «Բյուջեներ քաղաքացիների համար» ծրագրի շրջանակներում: Բովանդակության համար պատասխանատվություն է կրում «Բյուջեներ քաղաքացիների համար» ծրագիրը, և պարտադիր չէ, որ այն արտահայտի Եվրոպական միության տեսակետները:

	ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ
	ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐ

	ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԱԿՆԱՐԿ
	ԱՐԴԱՐԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԲՅՈՒՋԵՆ
	2021-2026 թվականներին արդարադատության ոլորտի բյուջեն ունեցել է կայուն աճի միտում։ Եթե 2021 թվականին ոլորտին ուղղվել է 48.4 մլրդ դրամ, ապա 2026 թվականին այդ ցուցանիշը կհասնի 77.4 մլրդ դրամի՝ աճելով 29.0 մլրդ դրամով կամ շուրջ 59.9 տոկոսով։ Առավել զգալի աճ արձանագրվել է 2022-2023 թվականներին, երբ բյուջեի ծավալը 57.8 մլրդ դրամից աճել է մինչև 72.4 մլրդ դրամ։
	2024 թվականին արդարադատության ոլորտի բյուջեն կազմել է 75.4 մլրդ դրամ, իսկ 2025 թվականին արձանագրվել է աննշան նվազում՝ մինչև 75.2 մլրդ դրամ։ Սակայն արդեն 2026 թվականին նախատեսվում է բյուջեի նոր աճ՝ մինչև 77.4 մլրդ դրամ, ինչը վկայում է ոլորտի ֆինանսավորման շարունակական ընդլայնման մասին։
	2026 թվականին արդարադատության ոլորտի բյուջեն կկազմի 77.4 մլրդ դրամ։ Ֆինանսավորման հիմնական մասը կենտրոնացված է Արդարադատության նախարարությունում (32.6%), Քննչական կոմիտեում (24.8%) և Բարձրագույն դատական խորհրդում (21.8%), որոնց համատեղ բաժին է ընկնում ընդհանուր բյուջեի շուրջ 79.2%-ը։ Միաժամանակ, Դատախազությանը կհատկացվի 13.7%, իսկ մնացած միջոցները կբաշխվեն Հակակոռուպցիոն կոմիտեի, Սահմանադրական դատարանի, ՄԻՊ աշխատակազմի և Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի միջև։ Այսպիսով, բյուջեի կառուցվածքը արտացոլում է ֆինանսական միջոցների գերակշիռ ուղղվածությունը դեպի արդարադատության համակարգի կառավարման, դատական և քննչական գործառույթների ապահովում։
	ԱՐԴԱՐԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԲՅՈՒՋԵՆ

	ՀՀ Արդարադատության նախարարության բյուջեն ըստ ծրագրերի
	Ծրագրի դասիչ
	Ծրագրի անվանում
	2026թ   մլրդ դր
	Տեսակարար կշիռը. Ոլորտի ընդ. ծախսերի մեջ %
	1052
	Քաղաքացիական կացության ակտերի գրանցում
	156.4
	0.6
	1057
	Արդարադատության ոլորտում քաղաքականության մշակում ծրագրերի համակարգում խորհրդատվության և մոնիտորինգի իրականացում
	2,569․4
	10․2
	1093
	Դատական և հանրային պաշտպանություն
	1,592․6
	6․3
	1120
	Քրեակատարողական ծառայություններ
	16,032․1
	63․6
	1123
	Իրավական իրազեկում և տեղեկատվության ապահովում
	1,242․4
	4․9
	1149
	Արդարադատության համակարգի աշխատակիցների վերապատրաստում և հատուկ ուսուցում
	427․2
	1․7
	1182
	Հարկադիր կատարման ծառայություններ
	3,195․5
	12․7
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	25,215․8
	100



	ԱՐԴԱՐԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԲՅՈՒՋԵՆ
	678.7 մլն
	733.5 մլն
	856.1 մլն
	844.2 մլն
	868.2 մլն
	912.4 մլն
	2021-2026 թվականների ընթացքում ՀՀ Սահմանադրական դատարանի բյուջետային հատկացումների դինամիկայի վերլուծությունը վկայում է ֆինանսավորման ընդհանուր կայուն աճի մասին։ 2021 թվականին կառույցի բյուջեն կազմել է 678․7 մլն դրամ, որից հետո արձանագրվել է հետևողական աճ՝ 2023 թվականին հասնելով 856․1 մլն դրամի։ Չնայած 2024 թվականին նկատվել է բյուջետային միջոցների աննշան նվազում, հաջորդ տարիներին աճի միտումը վերականգնվել է։
	Ժամանակահատվածի ավարտին՝ 2026 թվականին, ֆինանսավորումը հասել է իր առավելագույն մակարդակին՝ կազմելով 912․4 մլն դրամ։ Այսպիսով, հինգ տարվա ընթացքում Սահմանադրական դատարանի տարեկան բյուջեն աճել է շուրջ 34.4%-ով, ինչը վկայում է բարձրագույն դատական ատյանի գործունեության ապահովման և ինստիտուցիոնալ կարողությունների զարգացման ուղղությամբ պետական հատկացումների հետևողական ընդլայնման մասին։
	2021-2026 թվականներին արդարադատության բյուջեի ծավալները հիմնականում դրսևորել են աճի միտում։ 2026 թվականին արդարադատության բյուջեն կկազմի 25.2 մլն դրամ, որը 2021 թվականի մակարդակը կգերազանցի շուրջ 5.6 մլն դրամով կամ մոտ 28.4 տոկոսով։ Դիտարկվող ժամանակահատվածում ամենաբարձր ցուցանիշը արձանագրվել է 2023 թվականին՝ կազմելով 25.3 մլն դրամ։
	2024 թվականին նկատվել է որոշակի նվազում, սակայն արդեն 2025 և 2026 թվականներին բյուջեի ծավալները կրկին աճել են։ 2021-2026 թվականներին արդարադատության բյուջեի դինամիկան վկայում է ոլորտի ֆինանսավորման ընդլայնման և արդարադատության գործունեության զարգացման մասին։ Չնայած առանձին տարիներին արձանագրված տատանումներին, երկարաժամկետ միտումը պահպանել է աճող բնույթ։

	ԱՐԴԱՐԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԲՅՈՒՋԵՆ
	2021-2026 թվականների համար ՀՀ Բարձրագույն դատական խորհրդի (ԲԴԽ) բյուջետային հատկացումների վերլուծությունը ցույց է տալիս ֆինանսավորման սկզբնական կտրուկ աճի, որին հաջորդել է որոշակի նվազման և կայունացման միտում։ 2021 թվականին, կառույցի բյուջեն կազմել է 12.4 մլրդ դրամ, որից հետո արձանագրվել է հետևողական աճ՝ 2024 թվականին հասնելով իր առավելագույն ցուցանիշին՝ 19.2 մլրդ դրամի։
	2025 թվականից սկսած նկատվում է բյուջետային միջոցների որոշակի կրճատում, և 2026 թվականին հատկացումները կազմել են 16.9 մլրդ դրամ։ Հատկանշական է, որ 2026 թվականի բյուջեի ողջ ծավալը (100%-ը) ուղղվել է «ՀՀ սահմանադրական դատարանի գործունեության ապահովում» ծրագրի շրջանակներին (Ծրագրի դասիչ՝ 1092)։ Չնայած վերջին տարիների անկմանը, հինգ տարիների կտրվածքով ԲԴԽ տարեկան ֆինանսավորումն ընդհանուր առմամբ աճել է շուրջ 35.9%-ով։
	2022-2026 թվականների համար ՀՀ հակակոռուպցիոն կոմիտեի բյուջետային հատկացումների վերլուծությունը ցույց է տալիս ֆինանսավորման սկզբնական կտրուկ աճի, որին հաջորդել է որոշակի նվազման և կրկնակի կայունացման միտում։ 2025 թվականից սկսած նկատվում է բյուջետային միջոցների որոշակի կրճատում, և 2026 թվականին հատկացումները կազմել են 3.5 մլրդ դրամ։
	Հատկանշական է, որ 2026 թվականի բյուջեի ողջ ծավալը (100%-ը) ուղղվել է «Կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման և քննության ապահովում» ծրագրի շրջանակներին (Ծրագրի դասիչ՝ 1231)։ Չնայած վերջին տարիների տատանումներին, 2022 թվականի համեմատությամբ կոմիտեի տարեկան ֆինանսավորումն ընդհանուր առմամբ աճել է շուրջ 133.2%-ով։

	ԱՐԴԱՐԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԲՅՈՒՋԵՆ
	Աղբյուրը՝ ՀՀ ֆինանսների նախարարություն
	Աղբյուրը՝ ՀՀ ֆինանսների նախարարություն
	Մարդու իրավունքների պաշտպանի աշխատակազմի բյուջեն 2021-2026թթ
	557.3
	587.1
	578.1
	602.1
	531.3
	525.2

	Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի բյուջեն 2021-2026թթ
	358.4
	380.9
	412.8
	420.3
	405.7
	215.0
	2021–2026 թվականներին ՀՀ Մարդու իրավունքների պաշտպանի աշխատակազմի բյուջեն ընդհանուր առմամբ ունեցել է աճի միտում։ Եթե 2021 թվականին աշխատակազմին ուղղվել է 531․3 մլն դրամ, ապա 2026 թվականին այդ ցուցանիշը կհասնի 602․1 մլն դրամի՝ աճելով շուրջ 13.3 տոկոսով, ընդ որում՝ ողջ ֆինանսավորումն ամբողջությամբ ուղղվում է «Մարդու իրավունքների պաշտպանություն» ծրագրին (դասիչ՝ 1180)՝ ապահովելով 100 տոկոս տեսակարար կշիռ։
	Չնայած 2025 թվականին արձանագրվել է հերթական թեթև նվազումը՝ մինչև  578․1 մլն դրամ, արդեն 2026 թվականին նախատեսվում է բյուջեի նոր աճ՝ հասնելով դիտարկվող ժամանակահատվածի առավելագույն ցուցանիշին (602․1 մլն դրամ), ինչը վկայում է ոլորտի ֆինանսական ապահովվածության շարունակական կարևորման մասին։
	2026 թվականին ՀՀ Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի բյուջեն նախատեսվում է, որ կկազմի 405․7 մլն դրամ, ինչը վկայում է դիտարկվող ժամանակահատվածում կոռուպցիայի կանխարգելմանն ուղղվող ֆինանսական միջոցների զգալի աճի մասին։ Ֆինանսավորման առավելագույն ծավալը կանխատեսվում էր 2025 թվականին՝ հասնելով 420․3 մլն դրամի, ինչից հետո՝ 2026-ին, նկատվում է աննշան նվազում։
	2026 թվականի բյուջեի շրջանակներում ֆինանսավորումն ամբողջությամբ կենտրոնացված է «Կանխարգելման համակարգի զարգացման ապահովում» ծրագրում (դասիչ՝ 1181), որը հանդիսանում է հանձնաժողովի գործունեության առանցքային ուղղությունը։ Բյուջեի կառուցվածքն արտացոլում է պետության հստակ ուղղվածությունը դեպի հակակոռուպցիոն կանխարգելիչ մեխանիզմների ամրապնդում ու զարգացում։

	ԱՐԴԱՐԱԴԱՏՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԲՅՈՒՋԵՆ

	Քննչական կոմիտեի բյուջեն 2021-2026թթ
	Դատախազության բյուջեն 2021-2026թթ
	2021-2026 թվականներին ՀՀ Քննչական կոմիտեի բյուջեն ցուցաբերել է կայուն աճի միտում։ Եթե 2021 թվականին բյուջեն կազմել է 8.1 մլրդ դրամ, ապա 2026 թվականին այն հասել է 19.2 մլրդ դրամի՝ աճելով շուրջ 2.4 անգամ։ Առավել բարձր աճ գրանցվել է 2023 թվականին, իսկ հետագա տարիներին աճի տեմպերը աստիճանաբար դանդաղել են։ Ընդհանուր առմամբ, բյուջետային հատկացումների աճը վկայում է քննչական համակարգի զարգացմանն ու կարողությունների ամրապնդմանն ուղղված պետական քաղաքականության մասին։
	2021-2026 թվականներին ՀՀ դատախազության ոլորտի բյուջեն աճել է 6.1 մլրդ դրամից մինչև 10.6 մլրդ դրամ՝ ավելանալով շուրջ 73.3 տոկոսով։ Առավել զգալի աճ արձանագրվել է 2023 թվականին, որից հետո բյուջեի ծավալները պահպանվել են համեմատաբար կայուն մակարդակի վրա։ 2026 թվականի բյուջեի կառուցվածքում գերակշռում են դատական համակարգին ուղղվող ծախսերը՝ 94.2 տոկոս մասնաբաժնով, մինչդեռ փորձագիտական ծառայություններին և մասնագիտական ուսուցմանը բաժին է ընկնում համապատասխանաբար 5.7 և 0.1 տոկոսը։ Սա վկայում է ոլորտում ֆինանսական ռեսուրսների հիմնական կենտրոնացման մասին՝ ուղղված դատական համակարգի գործունեության ապահովմանը և զարգացմանը։

	Արդարադատության ոլորտի 2026 թվականի ակնկալվող արդյունքային ցուցանիշները
	19,600
	Հանրային պաշտպանության ծառայության կողմից վարույթ ընդունված գործերի թիվ
	Սնանկության գործերի քանակ
	1,133
	Դատապարտյալների և կալանքի տակ գտնվող անձանց թիվ
	2,850
	16,533
	Պրոբացիայի տակ գտնվող շահառուների թիվ
	ՀԿԾ կատարողական վարույթների քանակ
	2,967,725
	Սահմանադրական դատարան ուղղված դիմումների քանակ
	380
	2,400
	Հակակոռուպցիոն կոմիտեում վարույթում քննված քրեական վարույթների ընդհանուր թիվ
	Կոռուպցիոն բնույթի հանցագործությունների թիվ
	2,000
	Ընտրական գործընթացների հետ կապված քրեական վարույթների թիվ
	Հակակոռուպցիոն կոմիտեում դիմումների և բողոքների թիվ
	5,000
	ՄԻՊ-ին ուղղված դիմում-բողոքների քանակ
	12,797
	ՄԻՊ թեժ գծի հեռախոսահամարին ստացված զանգերի քանակ
	5,315

	Արդարադատության ոլորտի 2026 թվականի ակնկալվող արդյունքային ցուցանիշները
	ԿԿՀ-ի կողմից վարքագծի կանոնների միասնական կիրառմամբ ապահովված հանրային ծառայության տեսակներ
	ԿԿՀ գործունեության արդյունքում պաշտոնատար անձանց կողմից չներկայացված հայտարարագրերի քանակի նվազում
	8%
	ԿԿՀ-ի կողմից օրենքով սահմանված հիմքերի առկայության պարագայում հայտարարագրերի վերլուծություններ
	200
	ՀՀ քննչական կոմիտեում քրեական վարույթների քանակ
	240,000
	Հանրային պաշտոն զբաղեցնող անձանց անհամատեղելիության, շահերի բախման և վարքագծի կանոնների առերևույթ խախտումների վերաբերյալ ԿԿՀ-ի ուսումնասիրությունների քանակ
	120
	ՀՀ քննչական կոմիտեում քննիչների միջին ծանրաբեռնվածություն թիվ
	370
	65,000
	ՀՀ դատախազությունում նախաձեռնված քրեական վարույթների ընդհանուր թիվ
	Դատախազական հսկողության ներքո գտնված քրեական վարույթների ընդհանուր թիվ
	223,000
	ՀՀ դատախազությունում ավարտված քրեական վարույթների թիվ
	45,000
	2,000,000
	ՀՀ դատախազության կողմից իրականացված գործառույթների արդյունքում պետությանը և համայնքներին պատճառված` վերականգնված վնասի չափը (հազար դրամ)
	ՀՀ դատախազությունում ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման գործառույթի շրջանակներում ներկայացված հայցագնի ընդհանուր գումարը (հազար դրամ)
	598,458,599

	Ստացված հայցադիմումների, դիմումների և գործերի քանակը
	Վարույթ ընդունված գործերի քանակը
	Ավարտված  գործերի քանակ
	ՀՀ Վճռաբեկ դատարան
	ՀՀ վերաքննիչ քաղաքացիական դատարան
	ՀՀ վերաքննիչ քրեկաան դատարան
	ՀՀ վերաքննիչ վարչական դատարան
	ՀՀ վարչական դատարան
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