
Նախադպրոցական կրթությունը 
Վանաձոր համայնքում
Վերլուծություն

Ուղղակի ժողովրդավարություն ՀԿ



Սույն հրապարակումը մշակվել է Եվրոպական միության ֆինանսական աջակցությամբ,
«Իրավաբանների հայկական ասոցիացիա» ՀԿ-ի, «Տնտեսական զարգացման և հետազոտությունների

կենտրոն» ՀԿ-ի և «Ագորա Սենթրլ Յուրոփ» ՀԿ-ի (Չեխիա) հետ համագործակցաբար գործարկվող
«Բյուջեներ քաղաքացիների համար» ծրագրով տրամադրված ենթադրամաշնորհի շրջանակներում

«Ուղղակի Ժողովրդավարություն» հասարակական կազմակերպության կողմից իրականացվող «Բյուջե
360°» ծրագրի շրջանակներում: Բովանդակության համար պատասխանատվություն է կրում «Ուղղակի
Ժողովրդավարություն» հասարակական կազմակերպությունը, և պարտադիր չէ, որ այն արտահայտի

Եվրոպական միության տեսակետները:

Հրապարակումից օգտվելիս պատշաճ հղումը պարտադիր է:
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ՆԱԽԱՁԵՌՆՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ 

Իրավաբանների հայկական ասոցիացիան, Տնտեսական զարգացման և հետազոտությունների կենտրոնը (EDRC) և
Ագորա Սենթրլ Յուրոփ կազմակերպությունները համագործակցաբար իրականացնում են «Բյուջեներ քաղաքացիների
համար» ծրագիրը ՝ Եվրոպական միության ֆինանսական աջակցությամբ:

Ծրագրի նպատակն է նպաստել պետական բյուջետային գործընթացներին քաղաքացիական հասարակության
մասնակցության ընդլայնմանը, խթանել Հայաստանում ներառական և թափանցիկ բյուջետային գործընթացները: 

«Ուղղակի Ժողովրդավարությունը» հասարակական կազմակերպություն է, որը խթանում է համայնքների բնակիչների
մասնակցությունը որոշումների կայացման գործընթացներում և տեղական ինքնակառավարման մարմինների անկախ,
հաշվետու և արդյունավետ գործունեությունը՝ նպաստելով ժողովրդավարական գործընթացների ամրապնդմանն ու
մասնակցային հասարակության ձևավորմանը։

 «Նախադպրոցական կրթությունը Վանաձոր համայնքում»  վերլուծական հրապարակում է՝ ուղղված հանրության լայն
շրջանակի։ Այն նպատակ ունի բարձրացնել հանրության իրազեկվածության մակարդակը, հիմքեր ստեղծել
քաղաքացիական հասարակության և հանրային հատվածի արդյունավետ երկխոսության և տեղեկացված
քննարկումների համար։ 

Տեղեկատվության հիմնական աղբյուրը 2024 թվականի Վանաձոր համայնքի բյուջեն և բյուջեի կատարողականի
վերաբերյալ Վանաձոր համայնքի համայնքապետարանին ուղղված հարցումների պատասխաններն են, պաշտոնական
այլ փաստաթղթեր և տվյալներ։ 
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Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքումԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԱԿՆԱՐԿ

Վանաձոր համայնքի կրթության ոլորտի ծախսերի վերլուծությունն ընդգծում է համայնքի ֆինանսավորման հիմնական
աղբյուրներն ու առաջնահերթությունները։ 2024 թվականին համայնքի բյուջեի զգալի մասը՝ 68 տոկոսը, ձևավորվել է
պետական բյուջեից ստացվող հատկացումների հաշվին, ինչը վկայում է համայնքի ֆինանսական ինքնուրույնության
սահմանափակ մակարդակի մասին։

Կրթության ոլորտի ֆինանսավորումը 2024 թվականին զգալի աճ է գրանցել՝ կազմելով համայնքային բյուջեի 45%-ը։
Հատուկ ուշադրություն է դարձվել նախադպրոցական կրթությանը, որի համար հատկացված գումարները 2023 թվականի
համեմատ աճել են 137.9%-ով։ Մանկապարտեզների ֆինանսավորման մեջ կարևոր դեր ունի նաև պետական բյուջեն, որը
որոշ հաստատությունների ֆինանսավորման մեջ ունեցել է 6-15% մասնակցություն։

Սակայն բյուջետային պլանավորման և կատարողականի միջև որոշակի անհամապատասխանություններ են նկատվել։
Մանկապարտեզների մի մասի փաստացի ֆինանսավորումը գերազանցել է պլանավորվածը, իսկ որոշ

հաստատություններ պակաս գումար են ստացել՝ կապված կառուցման ընթացքի և ֆինանսավորման պայմանների
փոփոխությունների հետ։

Կրթության ոլորտում իրականացվող ենթակառուցվածքային նախագծերը, մասնավորապես՝ նոր մանկապարտեզների
կառուցումը, կարևոր դեր ունեն մատուցվող ծառայությունների որակի բարելավման հարցում։ Սակայն, նախագծերի
իրականացման արդյունավետության վերահսկումը անհրաժեշտություն է՝ ապահովելու համար, որ հատկացված
ֆինանսական միջոցները օգտագործվեն նպատակային և արդյունավետ։
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Վանաձոր համայնքի 2024 թվականի բյուջեի եկամուտների մոտ 68
տոկոսը գոյացել է պետական բյուջեից տրված հատկացումներից։

Սրանից կարելի է ենթադրել, որ հիմնական ծրագրերն

իրականացվել են պետական բյուջեի ֆինանսավորմամբ։ 

Պետական բյուջեից հատկացումները ներառում են պետական
բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով

տրամադրվող դոտացիաներ, պետական բյուջեից տրամադրվող
նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ), պետական

բյուջեից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման համար

նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)  և ՏԻՄ-երին
պետության կողմից պատվիրակած լիազորություններ։

Նման պատկեր առկա է եղել նաև նախորդ չորս տարիների
ընթացքում։ Վանաձոր համայնքի եկամուտների մեջ պետական
բյուջեից տրամադրված հատկացումները 2020-2024թթ․ միջինում
կազմել են 64.6 տոկոս։ 

2020, 2021, 2022, 2023, 2024 թվականներին Վանաձոր համայնքի
եկամուտների մեջ պետական բյուջեից հատկացումները

համապատասխանաբար կազմել են եկամուտների 68.3, 65.5, 64.1,
57.4, 67.8 տոկոսը։ 

Այս ցուցանիշները խոսում են այն մասին, որ Վանաձոր
համայնքի ֆինանսավորման կառուցվածքում պետական

բյուջեի մասնակցությունը գերակշռում է, ինչը վկայում է
համայնքի ֆինանսական ինքնուրույնության սահմանափակ
մակարդակի մասին։

Պետական դրամաշնորհները
67.8%

Սեփական եկամուտը
32.2%

2024 թվականի Վանաձոր համայնքի եկամուտների մեջ սեփական եկամուտների և
պետական բյուջեից հատկացումների մասնաբաժինը (դրամ)

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան

ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում
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Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 7

ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԸ Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

Ամբողջ եկամուտը Պետական դրամաշնորհները

Նախորդ հինգ տարիներն Վանաձոր համայնքի
բյուջեի եկամուտները և դրանցում պետական
դրամաշնորհների մասնաբաժինը (դրամ)

           2020                         2021                         2022                          2023                         2024

68.3%
65.5% 64.1%

57.4%

67.8%

2020
2021 2022

2023

2024

2020-2024 թվականներին Վանաձոր
համայնքի եկամուտների մեջ

պետական բյուջեից հատկացումների
մասնաբաժնի աճը

2.34 մլրդ

3․83 մլրդ

2․20 մլրդ

5.18 մլրդ

3.51 մլրդ
3.67 մլրդ

2.51 մլրդ

3․27 մլրդ

2․14 մլրդ

3․66 մլրդ



Վերջին տարիներին Վանաձոր համայնքում կրթության ոլորտի

ֆինանսավորման աճի միտում է նկատվում, բացառություն է
եղել միայն 2022 թվականը, երբ նախորդ տարվա համեմատ

նվազում է գրանցվել։ 

2024 թվականին Վանաձոր համայնքի բյուջեից կրթության

ոլորտին նախատեսվել է հատկացնել 3․07 մլրդ դրամ, ինչը
կազմել է պլանային բյուջեի ընդհանուր ծախսերի 45 տոկոսը։ 

2024 թվականին նախատեսված կրթության ոլորտին ուղղվող
ֆինանսավորումը մոտ 113․4 տոկոսով գերազանցել է 2023
թվականին փաստացի տրված 1․44 մլրդ դրամը:

2024 թվականի Վանաձոր համայնքի բյուջեի տարեկան

հաստատված պլանով կրթությանը հատկացված գումարի 56.5
տոկոսը՝ 1․73 մլրդ դրամը, նախատեսվել է տրամադրել

նախադպրոցական կրթությանը, 43․4 տոկոսը՝ 1․33 մլրդ

դրամը՝ արտադպրոցական կրթությանը, 0․065 տոկոսը՝ 0․002
մլրդ դրամը՝ կրթությանը տրամադրվող օժանդակ

ծառայություններին։

2024 թվականի Վանաձոր համայնքի կրթության բյուջեն 

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 8

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում



2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

Նախորդ հինգ տարիներին Վանաձոր համայնքի կրթության ոլորտի ֆինանսավորումը (դրամ)

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 9
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2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ
ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ Տնտեսական հարաբերություններ

Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ ծառայություններ

Հանգիստ, մշակույթ և կրոն Կրթություն Սոցիալական պաշտպանություն

Հիմնական բաժիններին չդասվող պահուստային ֆոնդեր

Վանաձոր համայնքի 2024 թվականի բյուջեով նախատեսված բյուջետային ծախսերը 

10Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան
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2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ
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Վանաձոր համայնքում համայնքապետարանի

ֆինանսավորմամբ գործում են 23 մանկապարտեզներ, որտեղ

հաճախում են 1865 երեխա և հերթագրված են 1379-ը։

2024 թվականի Վանաձոր համայնքի բյուջեում նախատեսվել է
զգալի գումար հատկացնել նախադպրոցական կրթությանը: 

Պլանավորված գումարը կազմել է 1.73 մլրդ դրամ, որը 137.9
տոկոսով գերազանցել է նախորդ տարի նախադպրոցական

կրթությանը փաստացի տրամադրված 729․08 մլն դրամը։ 

Պլանավորված գումարից 746.61 մլն դրամը (նախորդ տարվա

715․86 մլն դրամի փոխարեն) նախատեսվել է
մանկապարտեզների գործունեությունն ապահովելու

(վարչական մաս) համար։ 

Պլանավորված գումարից 987.53 մլն դրամը (նախորդ տարվա

13.22 մլն դրամի փոխարեն) նախատեսվել է շենքերի և
շինությունների շինարարության համար (ֆոնդային մաս)։

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

2024 թվականի նախադպրոցական կրթության ֆինանսավորումը 

Ֆոնդային մաս Վարչական մաս

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 12



Վարչական մաս Ֆոնդային մաս

715.86 մլն

13․22 մլն

746․61 մլն

987․53 մլն

Վանաձոր համայնքի բյուջեով նախադպրոցական կրթությանը 2023 թվականին հատկացված
և 2024 թվականին պլանավորված ֆինանսական միջոցները (դրամ)

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ
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Համայնքային նախադպրոցական կրթության
ֆինանսավորման մեջ զգալի մասնակցություն է
ունեցել պետական բյուջեն: 

2024 թվականի տվյալներով, Վանաձոր
համայնքի թվով 19 մանկապարտեզների
ֆինանսավորման մեջ պետական բյուջեն
ունեցել է 6-15% մասնակցություն՝ կախված
մանկապարտեզից: Մասնակցությունը
միջինում կազմել է 9․9 տոկոս։

Համայնքապետարանը պարզաբանում է, որ
պետական բյուջեից մանկապարտեզներին
տրամադրվում են փոխհատուցում
արտոնություն ունեցող երեխաների համար: 

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Վանաձոր համայնքի թվով 19 մանկապարտեզների ֆինանսավորման
մեջ համայնքային և պետական բյուջեների մասնաբաժինները

Համայնքային բյուջե Պետական բյուջե

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 14



Փաստացի հատկացված գումարները որոշ
դեպքերում չեն համընկել պլանավորվածի հետ: 

Վանաձոր համայնքի բոլոր 23 մանկապարտեզների,
բացառությամբ թիվ 4, թիվ 8, Գուգարք և Դարպաս
բնակավայրերի մանկապարտեզների, փաստացի
ֆինանսավորումը գերազանցել է պլանավորվածը: 

Մյուս կողմից, թիվ 4 և թիվ 8 մանկապարտեզները
ստացել են պակաս գումար՝ փաստացի
կատարողականը չհամապատասխանելով
պլանավորվածին,։

Պլանավորվածն ու փաստացին
համապատասխանել են միայն Գուգարք և Դարպաս
բնակավայրի մանկապարտեզների դեպքում:

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ
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Վանաձոր համայնքում մանկապարտեզների
գործունեության ֆինանսավորման համար 2024 թվականի
բյուջեով նախատեսված և փաստացի տրամադրված

ֆինանսական միջոցները (դրամ)

Փաստացի տրամադրված
ֆինանսական միջոցները

Նախատեսված

ֆինանսական միջոցները

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան



Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ
ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Նման անհամապատասխանությունները Վանաձոր համայնքը մեկնաբանում է հետևյալ կերպ, որ
թվով 19 մանկապարտեզների համար պայմանագրով նախատեսված է եղել պետական բյուջեից
տրամադրել դրամաշնորհ (փոխհատուցում արտոնություն ունեցող երեխաների համար), այդ
պայամանագրի մեջ 24.11.2024թ. կնքված համաձայնագրով կատարվել են փոփոխություններ,
որի արդյունքում առաջացել է տրամադրվող դրամաշնորհի փոփոխություն՝ տրամադրվող

փոխհատուցման աճի տեսքով: Վերոնշալ հանգամանքից ելնելով թվով 19 մանկապարտեզներին

տրամադրվել է ավելի շատ ֆինանսավորում:

«Վանաձոր համայնքի թիվ 8 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ-ը և «Վանաձոր համայնքի թիվ 4
մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ-ը 2024 թվականի ընթացքում գտնվել են կառուցման ընթացքում, իսկ
աշխատակիցները՝ հարկադիր պարապուրդում, այդ իսկ պատճառով ֆինանսավորվել են միայն
աշխատավարձի հոդվածով, որն ի դեպ կազմել է պլանավորված գումարի թիվ 4
մանկապարտեզի դեպքում՝ 77%-ը, թիվ 8 մանկապարտեզի դեպքում՝ 72,3%-ը: 
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Նախադպրոցական հաստատության անվանումը

Վանաձոր համայնքի 2024
թվականի բյուջեով
նախատեսված

մանկապարտեզներին

տրվող գումարները (մլն
դրամ)

2024 թ. ընթացքում Վանաձոր
համայնքի բյուջեից

համայնքային

ենթակայության

մանկապարտեզներին

հատկացված գումարները
(մլն դրամ)

Կատարողականը

(տոկոս)

Քանի տոկոսն է
տրամադրվել

պետական

բյուջեից

(տոկոս)

«Վանաձոր համայնքի Ֆրիտյոֆ Նանսենի անվան թիվ 2
մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ

41.35 42․1 101․70 9․74

«Վանաձոր համայնքի թիվ 3 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 20․15 21․03 104․36 10․04

«Վանաձոր համայնքի թիվ 4 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 18․70 14․40 77 -

«Վանաձոր համայնքի թիվ 5 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 55․71 57․05 102․41 8․68

«Վանաձոր համայնքի թիվ 7 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 20․55 21․41 104․29 12․51

«Վանաձոր համայնքի թիվ 8 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 40,49 29․29 72․34 -

«Վանաձոր համայնքի թիվ 10 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 25․12 25․48 101․46 15․07

«Վանաձոր համայնքի թիվ 11 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 34․97 36․23 103․61 8․94

«Վանաձոր համայնքի թիվ 15 Սուրբ Մարիամ Աստվածածին
մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ

46․93 47․71 11․67 8․03

«Վանաձոր համայնքի Մարգարիտ Մատինյանի անվան թիվ 19
մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ

38․62 39․13 101․33 13․01

«Վանաձոր համայնքի թիվ 24 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 44․43 45․04 101․38 14․06

«Վանաձոր համայնքի թիվ 28 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 32․68 33․93 103.83 9.14

17
2024 թվականին Վանաձոր համայնքի մանկապարտեզների գործունեության ֆինանսավորումը
Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան



Նախադպրոցական հաստատության անվանումը

Վանաձոր համայնքի 2024
թվականի բյուջեով
նախատեսված

մանկապարտեզներին

տրվող գումարները (մլն
դրամ)

2024 թ. ընթացքում
Վանաձոր համայնքի
բյուջեից համայնքային

ենթակայության

մանկապարտեզներին

հատկացված գումարները
(մլն դրամ)

Կատարողականը

(տոկոս)

Քանի

տոկոսն է
տրամադրվե

լ պետական
բյուջեից

(տոկոս)

«Վանաձոր համայնքի թիվ 30 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 47.59 48.22 101․31 9․51

«Վանաձոր համայնքի թիվ 31 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 41.81 43․82 104․79 9․78

«Վանաձոր համայնքի թիվ 32 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 29.84 30․28 101․47 9․95

«Վանաձոր համայնքի թիվ 33 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 40.69 41․38 101․70 7․81

«Վանաձոր համայնքի թիվ 34 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 31.05 31.88 102.69 10.25

«Վանաձոր համայնքի թիվ 35 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 43.81 44.58 101.75 10.69

«Վանաձոր համայնքի թիվ 40 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 29.63 30.88 104.23 10.60

«Վանաձոր համայնքի թիվ 41 մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 22.60 23.81 105.39 11.79

Գուգարք բնակավայրի «Երազիկ մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 21.71 21.71 100 -

«Դարպաս բնակավայրի մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ 18.20 18.20 100 -

Շահումյան բնակավայրի կրթամարզամշակութային համալիր 26.66 25.33 104.99 6.86

Ընդամենը 746.61 747.50 94.78

18
2024 թվականին Վանաձոր համայնքի մանկապարտեզների գործունեության ֆինանսավորումը
Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան

աղյուսակի շարունակությունը



2024 թվականի Վանաձոր համայնքի բյուջեում նախադպրոցական կրթության
համար պլանավորված  1.73 մլրդ դրամից 987․53 մլն դրամը նախատեսվել է
շենքերի և շինությունների շինարարության համար։

Պլանավորվել է իրականացնել 

թիվ 4 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցման 2-րդ փուլի
շինարարական աշխատանքներ

թիվ 7 և թիվ 8 տնակային մանկապարտեզների շենքերի կառուցման
շինարարական աշխատանքներ

Գուգարք բնակավայրում մանկապարտեզի կառուցման շինարարական
աշխատանքներ

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 20



Շենքերի և շինությունների շինարարություն Դրամ Դրամ

Վանաձոր համայնքի թիվ 4 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցում՝ 2-րդ փուլ
(համայնք)

52.43 մլն

174.76 մլն
Վանաձոր համայնքի թիվ 4 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցում՝ 2-րդ փուլ (պետ․

բյուջե)
122.33 մլն

Վանաձոր համայնքի թիվ 7 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցում (պետ․ բյուջեի
մնացորդ)

78.90 մլն 
263 մլն

Վանաձոր համայնքի թիվ 7 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցում (համայնք) 184.10 մլն

Վանաձոր համայնքի թիվ 8 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցում (համայնք) 92.57 մլն
308.58 մլն

Վանաձոր համայնքի թիվ 8 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցում (պետ․ բյուջե) 216.01 մլն

Վանաձոր համայնքի Գուգարք բնակավայրում մանկապարտեզի կառուցում (համայնք) 72.36 մլն
241.19 մլն

Վանաձոր համայնքի Գուգարք բնակավայրում մանկապարտեզի կառուցում (պետ․ բյուջե) 168.83 մլն

Ընդամենը 987.53 մլն

Վանաձոր համայնքի 2024 թվականի բյուջեով նախատեսված շինարարական աշխատանքները
Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան
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Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Ըստ Վանաձոր համայնքի համայնքապետարանի տրամադրած տեղեկությունների 2024 թվականին
սուբվենցիոն ծրագրերով իրականացվել են 

թիվ 4 տնակային մանկապարտեզի շենքերի կառուցման շինարարական աշխատանքներ

թիվ 8 տնակային մանկապարտեզի շենքերի կառուցման շինարարական աշխատանքներ

Գուգարք բնակավայրում մանկապարտեզի կառուցման շինարարական աշխատանքներ

Ավարտին է հասցրվել թիվ 8 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցման աշխատանքները, որոնք մեկնարկել

էին 2021 թվականից

Նախատեսված թիվ 7 տնակային մանկապարտեզի շենքի կառուցումը չի իրականացվել, քանի որ
կառավարությունը չի հաստատել ծրագիրը, 

Թիվ 4 տնակային մանկապարտեզների շենքերի կառուցման և Գուգարք բնակավայրում մանկապարտեզի

կառուցման շինարարական աշխատանքները դեռևս գտնվում են 1-ին փուլում։

Շինարարական աշխատանքներն իրականացվել են համայնքի և պետական բյուջեի համատեղ ֆինանսավորմամբ,
նշված բոլոր շինարարական աշխատանքներում համայնքի մասնակցությունը կազմել է ընդհանուր

ֆինանսավորման 30%-ը։

22Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան



Թիվ 4 մանկապարտեզին տրամադրվել է
63.67 մլն դրամ և 2024 թվականին դեռևս
իրականացվել է շինարարության 1-ին փուլի

աշխատանքները։ 

Համայնքապետարանը նշում է, որ Վանաձոր
համայնքի թիվ 4 մանկապարտեզի 1-ին փուլի

կառուցման աշխատանքների համար գնման
գին է սահմանվել 76.49 մլն դրամ։ Բաց
մրցույթի արդյունքում կնքվել է պայմանագիր,
գինը՝ 62.71 մլն դրամ։  2-րդ փուլի համար
գնման գին է սահմանվել 98.7 մլն դրամ։ Բաց
մրցույթի արդյունքում կնքված
պայմանագրիգինը տարբերվել է գնման գնից
ընդամենը 1780 դրամով։

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

 19.10 մլն դրամ

30%

44.57 մլն դրամ

70%

Վանաձոր համայնքի թիվ 4 տնակային մանկապարտեզի շենքի
կառուցման ֆինանսավորումը

Պետական բյուջե Համայնքային բյուջե

23Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան



Գուգարք բնակավայրի մանկապարտեզի

տրամադրվել է 46.80 մլն դրամ և 2024
թվականին դեռևս իրականացվել է
շինարարության 1-ին փուլի աշխատանքները։

 
Համայնքապետարանը նշում է, որ Վանաձոր
համայնքի Գուգարք բնակավայրում
մանկապարտեզի 1-ին փուլի կառուցման
աշխատանքների համար գնման գին է
սահմանվել 85.36 մլն դրամ։ Բաց մրցույթի
արդյունքում կնքվել է պայմանագիր, գինը՝
72.43 մլն դրամ։ 2-րդ փուլի համար գնման գին
է սահմանվել 101.84 մլն դրամ։ Բաց մրցույթի
արդյունքում կնքվել է պայմանագիր, գինը՝
101.40 մլն դրամ։

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

14.04 մլն դրամ

30%

32․76 մլն դրամ

70%

Վանաձոր համայնքի Գուգարք բնակավայրում մանկապարտեզի

կառուցման ֆինանսավորումը

Պետական բյուջե Համայնքային բյուջե

24Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան



2024 թվականին ավարտվել է թիվ 8
տնակային մանկապարտեզի շենքի
կառուցման աշխատանքները։

Համայնքապետարանը նշում է, որ համայնքի

թիվ 8 մանկապարտեզի 1-ին փուլի

կառուցման աշխատանքների համար գնման

գին է սահմանվել 56.99 մլն դրամ։ Բաց

մրցույթի արդյունքում կնքվել է պայմանագիր,
գինը՝ 39.95 մլն դրամ։  2-րդ փուլի համար

գնման գին է սահմանվել 302.88 մլն դրամ։

Բաց մրցույթի արդյունքում կնքվել է
պայմանագիր, գինը՝ 302.50 մլն դրամ։ 

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

91․66 մլն դրամ

30%

213.86 մլն դրամ

70%

Վանաձոր համայնքի թիվ 8 տնակային մանկապարտեզի շենքի
կառուցման ֆինանսավորումը

Պետական բյուջե Համայնքային բյուջե

25Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան



Ծրագրի անվանումը Ընդհանուր բյուջե/դրամ Համայնք Տեղեկատվություն

Վանաձոր համայնքի թիվ 4 տնակային
մանկապարտեզի շենքի կառուցում /1-ին

փուլ/
63.67 մլն դրամ (100%) 30% 1-ին փուլ

Վանաձոր համայնքի թիվ 8 տնակային
մանկապարտեզի շենքի կառուցում /2-րդ

փուլ/
 /2022թ․ կատարվող աշխատանքների

305.52 մլն դրամ (100%) 30% ավարտված

Վանաձոր համայնքի Գուգարք
բնակավայրում մանկապարտեզի

կառուցում /1-ին փուլ
46.80 մլն դրամ (100%) 30% 1-ին փուլ

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Վանաձոր համայնքում 2024 թվականին իրականացված մանկապարտեզների շինարարական աշխատանքները
Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան 26



Փաստացի տրամադրված Նախատեսված

241․19 մլն

308․58 մլն

174․76 մլն

263 մլն

46.80 մլն 

305.52 մլն 

0

63.67 մլն

Վանաձոր համայնքում 2024 թվականին իրականացված մանկապարտեզների շինարարական
աշխատանքների բյուջեով նախատեսված և փաստացի տրամադրված գումարները (դրամ)

2024 ԹՎԱԿԱՆԻՆ ՎԱՆԱՁՈՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՆԱԽԱԴՊՐՈՑԱԿԱՆ
ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄԸ

Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքում

27Աղբյուրը՝ Վանաձորի համայնքապետարան

Գուգարք բնակավայրի մանկապարտեզ

Թիվ 8 մանկապարտեզ

Թիվ 7 մանկապարտեզ

Թիվ 4 մանկապարտեզ



Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքումԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ

Վանաձոր համայնքի կրթության ոլորտի ֆինանսավորումը 2024 թվականին
զգալիորեն աճել է, ինչը հնարավորություն է տալիս ավելի մեծ ուշադրություն

դարձնել նախադպրոցական կրթության որակի և հասանելիության
բարելավմանը։ Սակայն բյուջետային պլանավորման և կատարողականի
միջև առկա անհամապատասխանությունները հուշում են պլանավորման

գործընթացի կատարելագործման անհրաժեշտության մասին։
Բացի այդ, պետական բյուջեից մեծ կախվածությունը կարող է խոցելի
դարձնել համայնքը ֆինանսավորման հնարավոր փոփոխությունների
դեպքում։ Այս իրավիճակում համայնքի համար կարևոր է զարգացնել
սեփական եկամուտների աղբյուրները և բարելավել ֆինանսական

կառավարման արդյունավետությունը։
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Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքումԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԱՄՓՈՓՈՒՄ

Վանաձոր համայնքի կրթության ոլորտի ֆինանսավորման 2024 թվականի վերլուծությունը
ցույց է տալիս մի շարք կարևոր միտումներ և խնդիրներ, որոնք անհրաժեշտ է հաշվի առնել

համայնքի զարգացման ռազմավարություններ մշակելիս։

Առաջին հերթին, ակնհայտ է, որ Վանաձոր համայնքը զգալիորեն կախված է պետական

բյուջեից ստացվող ֆինանսավորումից։ Համայնքային բյուջեի եկամուտների մոտ 68
տոկոսը ձևավորվում է պետական բյուջեից հատկացումների միջոցով, ինչը վկայում է
համայնքի սեփական եկամուտների սահմանափակ կարողությունների մասին։ Այս
իրավիճակը կարող է խոցելի դարձնել համայնքը՝ պետական ֆինանսավորման

փոփոխությունների կամ անկանխատեսելի կրճատումների դեպքում։ Հետևաբար,
առաջնահերթություն պետք է լինի համայնքի եկամուտների աղբյուրների

դիվերսիֆիկացումը՝ տեղական տնտեսական զարգացման խթանման միջոցով։

29



Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքումԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԱՄՓՈՓՈՒՄ

Կրթության ոլորտի ծախսերի կառուցվածքը վկայում է, որ 2024 թվականին զգալի

ուշադրություն է դարձվել նախադպրոցական կրթության զարգացմանը։ 2024 թվականի

Վանաձոր համայնքի բյուջեի տարեկան հաստատված պլանով կրթությանը

հատկացված գումարի 56.5%-ը տրամադրվել է նախադպրոցական կրթությանը, ինչը
կարևոր քայլ է կրթության հասանելիության և որակի բարելավման ուղղությամբ։ 

2024 թվականին կրթության ոլորտի ընդհանուր ֆինանսավորման զգալի աճը   (113․4%-
ով ավելին, քան 2023 թվականին) դրական ազդեցություն կարող է ունենալ կրթական

ենթակառուցվածքների զարգացման վրա։ Համայնքի կողմից իրականացվող

մանկապարտեզների նոր շենքերի կառուցման շինարարական նախագծերը կարևոր

նշանակություն ունեն կրթության հասանելիության և պայմանների բարելավման համար,
սակայն, շինարարական նախագծերի իրականացման արդյունավետությունը պետք է
վերահսկվի՝ ապահովելու համար, որ հատկացված միջոցները օգտագործվեն

նպատակային և արդյունավետ։
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Նախադպրոցական կրթությունը
Վանաձոր համայնքումԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԱՄՓՈՓՈՒՄ

Վանաձոր համայնքի կրթության ոլորտի ֆինանսավորման վերլուծությունը հուշում է, որ համայնքի

ղեկավարությունը պետք է կենտրոնանա հետևյալ ուղղություններով․

Բյուջետային պլանավորման կատարելագործում՝ պլանավորված և փաստացի հատկացումների միջև
շեղումները նվազեցնելու համար։

 Համայնքի սեփական եկամուտների զարգացման ռազմավարություն՝ պետական ֆինանսավորման

կախվածությունը նվազեցնելու նպատակով։

Կրթության ոլորտի առաջնահերթությունների վերանայում՝ ֆինանսական միջոցները առավել

նպատակային և արդյունավետ բաշխելու համար։

Կրթական ենթակառուցվածքների շարունակական բարելավում՝ հաշվի առնելով համայնքի

բնակչության կարիքները և զարգացման հեռանկարները։

Այս բոլոր քայլերը միասին կարող են նպաստել Վանաձոր համայնքի կրթության ոլորտի կայուն և
արդյունավետ զարգացմանը՝ ապահովելով որակյալ կրթություն և հասանելիություն համայնքի բոլոր
բնակիչների համար։
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Ուղղակի ժողովրդավարություն ՀԿ

directdemocracy.ngo@gmail.com
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